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Resumen
El objetivo de este artículo consiste en estimar la 

tasa de crecimiento del salario real en el tiempo que 
han recibido los profesores adscritos a la Facultad 
de Economía de la Universidad del Cauca localizada 
en Popayán (Colombia), haciendo especial énfasis en 
los diferenciales por género. Para lograrlo se utiliza 
una función ampliada de Mincer (1974) con datos pa-
nel, la cual incluye, fuera de las variables tradiciona-
les relacionadas con la educación y la experiencia, 
un conjunto de covariables que se distribuyen como 
exógenas e invariantes en el tiempo y otras endó-
genas semi-variantes en el tiempo. Por tal razón, se 
utiliza un modelo de Variables Instrumentales Gene-
ralizadas Eficientes (EGIV), el cual es estimado bajo la 
rutina Hausman-Taylor, donde se permite que algu-
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nas covariables estén correlacionadas con los efec-
tos aleatorios individuales no observados. La infor-
mación es suministrada por la División de Gestión de 
Talento Humano en esta universidad de forma ano-
nimizada en el periodo 2010-2020. Los resultados 
evidencian que la tasa de crecimiento salarial por 
un año adicional de educación, en general es igual 
a 2,1%, mientras que para los profesores es 2,4% y 
para las profesoras es 2,7%. Aunque el incremento 
salarial promedio es mayor para las profesoras, exis-
te la posibilidad de discriminación por género, debi-
do a que los salarios promedios absolutos de cada 
periodo siempre son inferiores para estas, sin em-
bargo, la brecha salarial podría acentuarse en con-
diciones externas a la Universidad, como lo es la del 
rol de la mujer en el hogar y el cuidado de los hijos. 
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Abstract
The objective of this document consists 

of estimating the real wage growth rate over 
time for the professors of the Faculty of Eco-
nomics at the University of Cauca, which is 
located in Popayan, Colombia, by making 
special emphasis on gender differentials. In 
order to achieve it, an extended function of 
Mincer (1974) with panel data is used, which 
includes apart from the traditional variables 
related to education and experience, a set 
of covariates distributed as exogenous and 
invariant covariates over time, and other en-
dogenous semi-variants covariates over time. 
For such a reason, we use an Efficient Gener-
alized Instrumental Variable model estimated 
under the Hausman-Taylor framework, where 
some covariates are allowed to be correlated 
with unobservable individual random effects. 
The information is anonymously provided by 
the Human Talent Management Division at 
this University, in the 2010-2020 period. The 
results show that the wage growth rate for 
an additional year of education, in general, 
is equal to 2,1%; while for male teachers, it is 
2,4%, and for female teachers, it is 2,7%. Al-
though the average wage increase is higher 
for female teachers, there exists the possi-
bility of discrimination by gender since the 
absolute average wages for each period are 
always lower for female teachers. However, 
the wage gap could be accentuated in exter-
nal conditions of the University, as a result of 
care economy.

Keywords: Returns to Education; Univer-
sity Professors; Panel Data; and Salary Gap.

Resumo
O objetivo deste documento é estimar a 

taxa de aumento salarial real com dados em 
painel para os professores da Faculdade de 
Economia da Universidade do Cauca (Colôm-
bia), discriminando por gênero. Para conse-
guir isso,  uma função estendida de Mincer 
(1974) é usada, que inclui, fora das variáveis 
tradicionais relacionadas com a educação e 
a experiência, e outras covariáveis distribuí-
das como exógenas e invariantes no tempo e 
outras semi-variantes endógenas no tempo. 
Portanto, usamos um modelo de Variáveis 
Instrumentais Generalizadas Eficientes (EGIV) 
estimado pela rotina de Hausman-Taylor, 
permitindo que algumas covariáveis sejam 
correlacionadas com efeitos aleatórios indivi-
duais não observados. As informações anô-
nimas são fornecidas pela Divisão de Ges-
tão de Talentos Humanos entre 2010-2020. 
Como resultado geral, o retorno é de 2,1%; 
para professores 2,4% e para professoras 
2,7%. Embora o aumento salarial médio seja 
maior para as professoras, existe a possibili-
dade de discriminação por gênero, uma vez 
que os salários médios absolutos de cada pe-
ríodo são sempre menores para as professo-
ras. No entanto, a diferença salarial pode ser 
acentuada em condições fora da universida-
de, como resultado da economia do cuidado.

Palavras-chave: Retornos à educação, 
professores universitários, dados do painel, 
disparidade salarial.  
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1. Introducción
Los retornos a la educación o propia-
mente dicho, las modificaciones salaria-
les a causa de la educación (Heckman 
et al., 2008), han sido un tópico exten-
samente investigado en países desarro-
llados y más recientemente en países en 
vías de desarrollo, incluyendo Latinoa-
mérica  (Hanushek & Woessmann, 2012;  
Duryea, 2002; Behrman, et al., 2000). 
La mayoría de ellos se caracterizan por 
estar orientados hacia al análisis agrega-
do con información de corte transversal, 
específicamente en el área de economía 
laboral, economía de la educación y los 
análisis de pobreza. Sin embargo son 
pocos los estudios que han abordado 
estos tópicos a nivel microeconómico y 
con datos panel o pseudo panel (Bauer, 
2002; Contreras, et al., 2005; Arrazola, y 
de Hevia, 2008; Blundell, et al., 2010; Wa-
runsiri & McNown, 2010; Bhattacharya & 
Sato, 2010 y Rüber & Bol, 2017) y dentro 
de este reducido grupo, son inexistentes 
aquellos que consideran el impacto de 
la educación en los niveles salariales de 
los profesores discriminados por género 
al interior de las universidades públicas o 
privadas de los países.

En general, las universidades exigen 
o impulsan a los profesores a obtener 
mayores niveles de cualificación y expe-
riencia docente e investigativa para for-
talecer su reputación académica local y 
foránea. Sin embargo, este fenómeno 
al mismo tiempo trae asociado consi-
go retornos a la educación, positivos y 

cambiantes en el tiempo, para los profe-
sores que no deben ser homogéneos en-
tre hombres y mujeres, de acuerdo a la 
literatura relacionada con la economía de 
género (Arrazola, 2006; Patrinos, 2008; 
Furno, 2014, entre otros). En la mayoría 
de los países emergentes latinoameri-
canos, mayores niveles de cualificación 
docente se traducen en incrementos sa-
lariales que a la postre permiten seguir 
incrementando dicha cualificación, pero 
debido al rol de las mujeres frente a la 
tenencia de los hijos y el cuidado del ho-
gar, por ejemplo, si estos se logran, se 
hacen en tiempos diferentes con relación 
a los hombres. (Cepal, 2014; Cota & Ber-
múdez, 2009; Femenías, 2007; Fuentes 
y Montero, entre otros). 

Los altos niveles de cualificación en 
una población son muy importantes ya 
que impulsan el desarrollo económico 
de los países, sobre todo en aquellos 
donde hay un elevado déficit de educa-
ción superior como en los emergentes 
(McMahon, 2000).  En este sentido, las 
universidades, tanto públicas como pri-
vadas, son un vehículo muy importante 
para fortalecer el desarrollo económico 
debido a que son una de las principales 
fuentes de incrementos en el capital hu-
mano a través de sus docentes. Para el 
caso particular de Colombia, de acuer-
do al Departamento Administrativo de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (Col-
ciencias), 2019, entre 2014 y 2019 el país 
pasó de tener 8,2 doctores a 16 por cada 
millón de habitantes, y alrededor de 9 
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de ellos eran docentes universitarios. Sin 
embargo, comparado con las economías 
desarrolladas la brecha persiste (y tien-
de a ampliarse) ya que por ejemplo, en 
Alemania existen 340 doctores por cada 
millón de habitantes y en Estados Unidos 
se alcanzan los 200. 

Hasta donde se sabe, las modificacio-
nes salariales asociadas a la educación 
no han sido estudiadas para los docen-
tes de las universidades de países emer-
gentes con información de datos panel 
y discriminadas por género, al menos 
no en Latinoamérica. Particularmente, 
en Colombia existe un estudio relacio-
nado para la misma universidad que se 
aborda en esta investigación en donde 
se encuentra que la tasa de crecimiento 
salarial respecto a la educación para los 
docentes es 3,5% por un año adicional 
de estudio, mientras que para hombres 
es 3,6% y para las mujeres 3,3% (Gómez 
& Ramírez, 2015). Sin embargo, los datos 
utilizados son de corte transversal, lo 
que implica de un lado, un análisis está-
tico que no puede explorar la dinámica 
del fenómeno a través del tiempo; y de 
otro, implica la obtención de variables 
instrumentales que mitiguen el problema 
de endogeneidad que surge en la deter-
minación simultánea de los salarios y los 
niveles de educación. Generalmente, no 
es fácil la obtención de dichos instru-
mentos dada la información disponible,  
lo que deviene en que posiblemente los 
instrumentos no sean los más adecua-
dos. Por ejemplo, la tradicional variable 

“años de educación de la madre o pa-
dre” del individuo que sirve como ins-
trumento para reemplazar los “años de 
educación del docente”, es muy difícil 
de obtener porque la información a ese 
nivel es privada, y en caso de poderse 
alcanzar, para un país emergente como 
Colombia, los niveles educativos de las 
madres y padres son generalmente muy 
bajos y homogéneos entre ellos para 
una generación de profesores que so-
brepasa los 50 años promedio, como 
los de la Facultad de Economía, lo que 
pone en entre dicho su idoneidad como 
instrumento. 

El uso de información de datos panel 
para analizar este fenómeno evitaría la 
búsqueda y utilización de variables ins-
trumentales porque la heterogeneidad 
no observada dada por las habilidades 
del docente o el background familiar que 
se relaciona con la educación del do-
cente, puede ser eliminada a través de 
la estimación con efectos fijos. Propie-
dad que no posee los efectos aleatorios 
toda vez que asumen que todos los re-
gresores son exógenos (Miles, 2015). Sin 
embargo, al considerar una ecuación de 
Mincer ampliada como la nuestra, que in-
cluye controles exógenos invariantes en 
el tiempo, tales como el género del do-
cente,1 implica que los efectos fijos tam-
poco podrían ser la mejor alternativa de 
estimación. Adicionalmente, el análisis se 
torna más exigente cuando la variable 

1 Ningún profesor o profesora ha cambiado de gé-
nero en el periodo analizado. 
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central de estudio (los años de educa-
ción) es endógena y muestra algún gra-
do de variabilidad temporal, sobre todo 
para los profesores más jóvenes o que 
apenas empiezan la carrera docente y 
que aún no alcanzan los niveles de for-
mación académicos más altos. Por tanto, 
la utilización de datos panel en las ecua-
ciones mincerianas lleva a que su estima-
ción considere un método hibrido entre 
efectos fijos y aleatorios, donde coexis-
tan variables endógenas y exógenas que 
pueden no variar, o hacerlo mínima o 
sustancialmente en el tiempo. 

Teniendo en cuenta todo lo anterior, 
el objetivo de este artículo es estimar la 
tasa de crecimiento salarial a la educa-
ción para los docentes adscritos a la Fa-
cultad de Economía de la Universidad del 
Cauca, localizada en Popayán, Colombia, 
haciendo especial énfasis en la clasifica-
ción por género. 

La contribución de este trabajo es 
al menos doble. En primer lugar, hasta 
donde sabemos es el primer estudio en 
este tópico para docentes universitarios 
con datos panel. Esto permite capturar 
de una mejor forma los efectos del ca-
pital humano en los salarios a través del 
tiempo, como supone la teoría que debe 
ser. Y en segundo lugar, la función de 
Mincer es ampliada y recoge la posible 
discriminación laboral por género fren-
te a la determinación de los incremen-
tos salariales. Los resultados evidencian 
que la tasa de retorno privada a la edu-

cación es igual a 2,1%, mientras que para 
los profesores es igual a 2,4% y para las 
profesoras 2,7%, lo cual está en concor-
dancia con la tendencia a nivel mundial. 
Aunque el incremento salarial promedio 
es mayor para las profesoras, existe la 
posibilidad de discriminación por géne-
ro, por ejemplo a través del “techo de 
cristal”, debido a que los salarios prome-
dios absolutos de cada periodo siempre 
son inferiores para ellas. Sin embargo, 
la brecha salarial podría acentuarse en 
condiciones externas a la Universidad, 
como resultado de la economía del cui-
dado (Salamanca, 2018).2

Este artículo consta de cinco seccio-
nes: en la primera se desarrolla esta in-
troducción, en la segunda se resume la 
literatura relacionada y en la tercera se 
hace un análisis descriptivo de la infor-
mación. En la cuarta sección se constru-
yen, estiman y analizan los resultados 
del modelo estocástico. La sección final 
muestra algunas conclusiones. 

2. Revisión de literatura
2.1 Algunas consideraciones teóricas
El capital humano en su concepto 

primario es una inversión que realiza un 
individuo en sí mismo sobre la cual hay 

2 Rivera, Gómez y Muñoz (2021) encuentran sólida 
evidencia de la existencia del llamado “techo de 
cristal” dentro de la Universidad del Cauca, lo que 
impide a las profesoras ocupar elevados cargos 
directivos (rectoría, vicerrectorías y jefaturas de 
área) y procurarse mayores salarios debido a las 
funciones que las desempeñan en el hogar y que 
son propias de una sociedad patriarcal. 
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costos iniciales pero también ganancias 
o beneficios futuros (Schultz, 1959). Sin 
embargo, algunos autores más recientes 
(Becker, 1993; Rosen, 1989; Becker, 2002; 
Goldin, 2016) encuentran una aproxima-
ción mucho más cercana al caso de los 
docentes universitarios ya que relacio-
nan este concepto directamente con la 
educación pero también con el concepto 
smithiano de la experiencia ganada en 
el desarrollo de las actividades laborales 
diarias que incrementan la productividad. 
Recientemente se acepta una definición 
mucho más amplia del concepto e inclu-
ye el conjunto de conocimientos, habili-
dades, destrezas y experiencias presen-
tes en los individuos y que determinan en 
gran parte los diferenciales salariales en-
tre ellos. Adicionalmente, ahora sobrepa-
sa la educación, pues esta se considera 
que puede provenir del hogar, o por fue-
ra de la etapa escolar en el ciclo de vida.  
De otro lado, la OCDE (1988) considera 
que el capital humano se puede capturar 
a través de la educación, las habilidades 
y los salarios. 

Siguiendo a Gómez & Ramírez (2015), 
otras teorías asociadas al concepto de 
capital humano son la del credencialis-
mo (Arrow, 1973; Spence. 1973; Stiglitz, 
1975) y más recientemente  Pino (2014); 
y Chiroleu, & Marquina, (2017);  la escuela 
institucionalista (Doeringer y Piore, 1971;  
Thurow, 1975; Meyer, 2012); la corriente 
dual del mercado (Reich et al., 1973). Fi-
nalmente, la escuela marxista Bowles y 
Gintis (1976, 2006) o Gottesman, (2013).  

En este sentido, esta investigación 
se centra en los tres canales ya que los 
niveles de educación, la experiencia en 
años y las habilidades o destrezas para 
investigar y producir nuevo conocimien-
to al interior de las universidades, son 
las tres grandes fuentes de mayores in-
gresos salariales en las universidades 
públicas de Colombia. Obsérvese que in-
dependientemente de cual sea la defini-
ción, lo que queda claro es que el análisis 
del capital humano no se puede hacer de 
forma estática, es decir, su correcta me-
dición implica la introducción del tiempo, 
lo cual no puede capturarse con datos 
de corte transversal. En este sentido, de 
acuerdo a Gómez & Ramírez (2015), mu-
chos de los estudios aplicados en estos 
temas fallan con la utilización de este tipo 
de datos ya que no se puede capturar 
la evolución de efectos del capital huma-
no en los salarios en el mediano y largo 
plazo. Por tanto se requiere información 
de datos panel para ser fidedignos a la 
teoría subyacente. 

En cuanto a los modelos econométri-
cos, el modelo de Mincer (1974) se con-
sidera como seminal toda vez que es el 
primero en capturar la relación entre sala-
rios, educación y experiencia laboral. Sin 
embargo, de acuerdo a Griliches (1977), 
esta ecuación presenta problemas de 
variables omitidas (como las habilidades 
del individuo, por ejemplo) que conduce 
a problemas de endogeneidad. De otro 
lado, de acuerdo a Sapelli (2009), la edu-
cación debería ser desagregada y no in-
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flexible para capturar de una mejor for-
ma la inversión en ella. Adicionalmente, la 
exogeneidad de la variable “educación” 
es débil ya que puede ser afectada por 
los costos monetarios o de oportunidad 
de la educación. Finalmente, existe sesgo 
muestral ya que solo hay información de 
los salarios de quienes están empleados 
pero deja de lado aquellos que desearon 
emplearse y no lo consiguieron.3 

Aún más importante, es necesario 
aclarar que de acuerdo a Heckman et 
al., (2008), en la ecuación minceriana el 
parámetro que acompaña a la variable 
educación no debe interpretarse como 
la tasa interna de retorno privada a la 
educación sino más bien como la tasa de 
crecimiento salarial por un año adicional 
de educación. Esto obedece a que debe 
existir linealidad entre el logaritmo de los 
salarios y la educación; los trabajadores 
deben perdurar la misma cantidad de 
años, los costos económicos o psico-
lógicos de la educación deben quedar 
excluidos, y no debe haber graváme-
nes al ingreso. Como es de suponerse, 
el cumplimiento de estas condiciones es 
extremadamente difícil al interior de las 
universidades públicas en Colombia ya 
que no todos los docentes permanecen 
empleados los mismos tiempos, algunos 
costos de la educación son asumidos por 

3 En este sentido debe aclararse que nuestra infor-
mación no presenta este inconveniente toda vez 
que no es una muestra lo que se analiza sino la 
población de profesores de planta (contrato inde-
finido) de dicha Facultad. Por tanto no se requiere 
la corrección en dos etapas de Heckman.

los docentes y existen gravámenes a los 
ingresos. 

2.2 Estudios aplicados
Los estudios relacionados con los re-

tornos a la educación privada han sido 
prolíficos a nivel mundial, sobre todo en la 
macroeconomía en países tanto desarro-
llados como en desarrollo, pero aquellos 
que cuentan con información de datos 
panel o pseudo panel son muy escasos 
(Bauer, 2002; Contreras, et al., 2005; 
Arrazola y de Hevia, 2008; Blundell, et al., 
2010; Warunsiri & McNown, 2010); Bhatta-
charya & Sato, 2010 y Rüber & Bol, 2017); 
y dentro de ellos, los relacionados con do-
centes universitarios son inexistentes.

A pesar de que Colombia no ha sido 
ajena a este tipo de estudios, la mayoría 
de ellos son realizados en general, para 
el país o por regiones, con información 
de corte trasversal (Casas, Gallego y Se-
pulveda, 2003, Ramírez & Gamboa, 2007; 
Posso, 2010; Vargas Urrutia, 2013). Si bien 
Gomez & Ramírez (2015) han realizado 
hasta ahora un único estudio que analiza 
estos tópicos para docentes universita-
rios en Colombia, la información utilizada 
corresponde a un solo punto en el tiempo 
(abril de 2014), lo cual impide realizar un 
análisis temporal como efectivamente lo 
exige la teoría del capital humano.

En este orden de ideas, dentro del es-
caso conjunto de investigaciones que uti-
lizan datos panel se encuentra el estudio 
realizado por  Bauer (2002), en el cual 
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analiza los efectos salariales en los des-
fases educativos en Alemania. Para tal 
propósito, utiliza datos panel controlan-
do la heterogeneidad no observada bajo 
la rutina de MCO agrupados. En general, 
los hallazgos concluyen que las mujeres 
tienen una tasa de retorno superior a los 
hombres, ya sea por efectos fijos (7% y 
6,7%, respectivamente) o aleatorios (9,3% 
y 9%, respectivamente). Sin embargo, las 
diferencias estimadas entre trabajadores 
con educación adecuada e inadecuada 
se hacen más pequeños o desaparecen 
por completo cuando se controla la hete-
rogeneidad no observada. 

Un estudio más profundo (y de los 
pocos para Latinoamérica) es llevado a 
cabo por Contreras, et al., (2005) cuyo 
objetivo es determinar la magnitud y di-
rección del sesgo de las variables no ob-
servables en la estimación de los retornos 
a la educación para Chile con datos pa-
nel. Comparando los retornos por MCO, 
por Heckman y un modelo en diferencias, 
los resultados evidencian un retorno a la 
educación de 9%, el cual es alrededor de 
2 a 5 puntos porcentuales inferiores a las 
obtenidas con los métodos tradicionales. 
En cuanto al género, para las mujeres el 
retorno a la escolaridad aumenta al co-
rregir el sesgo pero para los hombres 
permanece similar. Las cifras indican que 
el retorno de los hombres es significati-
vamente mayor al de las mujeres, siendo 
de 14% y de 11%, respectivamente.

Un estudio aún más avanzado es lleva-
do a cabo por Arrazola y de Hevia (2008) 

con datos panel por hogares para Espa-
ña, quienes proponen una nueva inter-
pretación (en el contexto de ecuaciones 
salariales con selección muestral) de los 
efectos parciales vinculados a la educa-
ción como medidas adicionales de retor-
no a la educación que complementan las 
mediciones tradicionales. Estas son: la 
rentabilidad en términos de la oferta sa-
larial para un individuo extraído al azar, 
la rentabilidad en términos de salarios 
ofrecidos o recibidos para las personas 
asalariadas y el rendimiento en términos 
de los salarios devengados de cualquier 
individuo, ya sea que trabaje o no. Con 
información de datos del panel para Es-
paña, bajo una modelación a la Heck-
man, los resultados muestran que exis-
ten incentivos en este país para invertir 
en educación no solo porque significa un 
aumento de salario, sino porque también 
aumenta la probabilidad de obtener al-
gún salario. Discriminado por género, los 
retornos resultan mayores para la muje-
res (10,8%) frente a los hombres (9,8%). 

Adicionalmente, Blundell et al, (2010) 
analiza el efecto que tiene la educación 
superior sobre los salarios en Inglaterra 
con datos panel, comparando un grupo 
de personas por género con educación 
superior y otras que no la recibieron. Bajo 
métodos de emparejamiento (matching), 
los hallazgos mostraron que hubo retor-
nos promedio cercanos al 21% para los 
hombres y 39% para las mujeres. Contro-
lando por el background y otras varia-
bles relacionadas con el sitio de trabajo 
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de los individuos, estos porcentajes se 
redujeron al 17% para los hombres y 37% 
para las mujeres. Sin embargo, siempre 
hay supremacía de las mujeres. 

Para las economías emergentes asiá-
ticas, Warunsiri & McNown (2010) inten-
tan estimar los retornos de la educación 
en Tailandia, lidiando con el problema de 
endogeneidad a través de un enfoque de 
pseudo panel. Esto les permite controlar 
los efectos individuales no observados 
que podrían sesgar el rendimiento de la 
educación en regresiones transversales 
individuales. Bajo estimaciones con va-
riables instrumentales (VI), los resultados 
reflejan un sesgo a la baja de los rendi-
mientos bajo MCO, comparado con VI.  
En general los retornos se ubican entre 
14% y 16%; aunque específicamente, el 
rendimiento para las mujeres es mayor 
que para los hombres (17,8% y 12,6%, res-
pectivamente). 

Un estudio similar al anterior en cuan-
to al tipo de país y la información utiliza-
da, es realizado por Bhattacharya & Sato 
(2010) quienes analizan los efectos so-
cioeconómicos sobre los salarios reales 
de los trabajadores hombres en la India. 
Considerando una ecuación de Mincer 
con información de pseudo panel los ha-
llazgos sorpresivamente muestran que 
los retornos disminuyen a medida que los 
niveles de estudio más altos y además las 
variables relacionadas con el background 
del individuo no son relevantes. 

Finalmente, una variante a la literatura 
empírica tradicional es mostrada en el es-
tudio de Rüber & Bol (2017) quienes cap-
turan los rendimientos a la educación para 
educación informal (en vez de formal) en 
Alemania con información de datos panel, 
a través de modelos de efectos fijos para 
mitigar los problemas de selección mues-
tral. Los resultados señalan efectos insig-
nificantes sobre la rentabilidad.

3. Análisis descriptivo
Esta sección está dedicada a hacer un 
análisis descriptivo agregado de la infor-
mación. Esta fue suministrada por la Di-
visión de Gestión de Talento Humano de 
la Universidad del Cauca para el periodo 
2010-2020 con fines netamente acadé-
micos y por tanto es totalmente anoni-
mizada. Después de un proceso de lim-
pieza que descarta a aquellos profesores 
que solo permanecieron en la muestra un 
solo año, ya sea porque se jubilaron en 
el primer año o ingresaron en el último, 
logramos construir un panel desbalan-
ceado que consta de 384 observaciones 
(i=1,..., 42 y T=11), es decir, un panel largo. 
Este estudio solo considera los profeso-
res con contratación a término indefinido 
y deja por fuera los de contratos defini-
dos o temporales, debido a la alta volati-
lidad de sus contrataciones. 

Los salarios se componen de la asig-
nación básica mensual, la cual es tomada 
durante varios años únicamente el mes 
de octubre, periodo donde ya no hay va-
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riaciones producto de incrementos por 
retroactivos o productividad. No se in-
cluyen compensaciones ni de estímulos 
al interior de la institución por otras ac-
tividades, ni aquellas obtenidas en ámbi-
tos diferentes al de la universidad. Vale 
la pena mencionar que los salarios de 
los docentes universitarios se determi-
nan por ley a través del Decreto 1279 de 
2002, en el cual se establece el régimen 
salarial y prestacional en las universida-
des estatales. Los factores que se tienen 
en cuenta para la asignación de salarios y 
que están incluidos en este estudio son: 
títulos correspondientes a estudios uni-
versitarios, la categoría dentro del esca-
lafón docente, la experiencia calificada y 
la productividad académica.

De otra parte, las variables que ex-
plican los salarios en el modelo no solo 
tienen en cuenta los años de educación 
y la experiencia laboral del docente sino 
también otros determinantes del salario 
tales como género, edad, productividad 
académica, sitio de origen, hijos, escala-
fón docente, y nivel de formación. Algu-
nas de ellas son invariantes en el tiem-
po, como el género o el sitio de origen y 
otras no, como la edad o la experiencia. 
En el caso de la formación académica, 
esta es variante en el tiempo para profe-
sores más jóvenes toda vez que aún no 
han alcanzado los niveles de educación 
más altos (doctorados o posdoctora-
dos), pero para los profesores de edades 
más avanzadas, esta variable es una 

Tabla 1. Descriptivos de variables 

 Total (N=384) Profesores (N=293) Profesoras (N=91)

 Media D.E Min. Max. Media D.E Min. Max. Media D.E Min. Max.

w 4.72 1.59 0.63 10.4 4.80 1.61 1.54 10.4 4.43 1.49 0.63 8.18

yedu 15.2 2.32 12.5 20.5 15.1 2.38 12.5 20.5 15.5 2.11 12.5 20.5

exp 15.3 7.69 0.33 47.1 17.1 7.53 0.96 47.1 9.44 4.68 0.33 22.3

gen 0.76 0.43 0.00 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00

age47 0.64 0.48 0.00 1.00 0.81 0.40 0.00 1.00 0.10 0.30 0.00 1.00

state 0.54 0.50 0.00 1.00 0.60 0.49 0.00 1.00 0.33 0.47 0.00 1.00

prod 0.56 0.50 0.00 1.00 0.43 0.50 0.00 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00

kids 0.76 0.43 0.00 1.00 0.84 0.37 0.00 1.00 0.53 0.50 0.00 1.00

esp 0.83 0.37 0.00 1.00 0.91 0.28 0.00 1.00 0.58 0.50 0.00 1.00

mae 0.77 0.42 0.00 1.00 0.71 0.45 0.00 1.00 0.97 0.18 0.00 1.00

doc 0.13 0.33 0.00 1.00 0.12 0.32 0.00 1.00 0.15 0.36 0.00 1.00

aux 0.15 0.36 0.00 1.00 0.14 0.35 0.00 1.00 0.18 0.38 0.00 1.00

asi 0.28 0.45 0.00 1.00 0.32 0.47 0.00 1.00 0.13 0.34 0.00 1.00

aso 0.28 0.45 0.00 1.00 0.24 0.43 0.00 1.00 0.42 0.50 0.00 1.00

tit 0.29 0.46 0.00 1.00 0.30 0.46 0.00 1.00 0.27 0.45 0.00 1.00

Fuente: Cálculo de los autores. 
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constante ya que los posgrados no re-
ditúan al acercarse la edad de jubilación. 

La Tabla 1 muestra algunos estadís-
ticos descriptivos de tendencia central 
para las variables tanto cuantitativas 
como cualitativas que se utilizarán en la 
modelación estocástica.4 

En primer lugar las cifras muestran 
que los salarios de los profesores expre-
sados en millones de pesos (w) guardan 
una alta dispersión que posiblemente 
obedece a la mezcla de profesores con 
altos niveles de cualificación y productivi-
dad, con otros que no han podido alcan-
zar estos estándares. Vale la pena decir 
que los salarios de las profesoras son en 
promedio más bajos que los de los profe-
sores en alrededor del 8%, lo cual podría 
estar inicialmente relacionado con fe-
nómenos de discriminación por género, 
pero también por la doble jornada laboral 
que asiste a las mujeres con los cuidados 
del hogar y de los hijos sobre todo en 
sociedades patriarcales de países emer-
gentes que les impide destinar suficiente 
tiempo para actividades académicas y 
de otra índole (Fernández, 2014). 

Los años de educación (yedu) prome-
dio son 15,2. Los años de escolaridad de 
las mujeres (15,5) superan ligeramente a 
la de los hombres (15,2) lo que no se re-
fleja en los salarios promedios de ellas, 
pues son más bajos. Esto se explica por-

4 La definición de todas las variables se muestra en 
el apéndice 1.

que la cualificación no es la única fuente 
de incrementos salariales de los profeso-
res universitarios.5 En este sentido, vale 
la pena decir que los máximos años de 
educación en esta Facultad correspon-
den a aquellos profesores que han estu-
diado más de veinte años y aplica para 
ambos géneros. 

En cuanto a la experiencia laboral 
(exp), solo se considera en este estudio 
aquella obtenida por el docente al inte-
rior de la Universidad del Cauca. En este 
sentido, el promedio supera los quince 
años para todos los profesores, sin em-
bargo las profesoras tienen una expe-
riencia promedio baja frente a los hom-
bres, ya que es inferior a diez años (9,44), 
mientras que para los profesores supera 
al promedio en casi dos. Esta podría ser 
una razón adicional del porqué los sala-
rios son más bajos para las profesoras. 
Aunque debe tenerse en cuenta que hay 
un docente que eleva bastante el prome-
dio de los hombres ya que cuenta con 
una experiencia docente que sobrepasa 
los 47 años.6 

5 Las otras fuentes son el escalafón docente (au-
xiliar, asistente, asociado y titular) y la productivi-
dad académica (artículos publicados únicamente 
en revistas indexadas, o también patentes, vi-
deos, etcétera). Las investigaciones no conducen 
a incrementos en la asignación básica mensual. 
De igual forma, las clases en posgrados que algu-
nos docentes imparten al interior y por fuera de 
la Universidad tampoco hacen parte de la asigna-
ción básica mensual y por tanto no hacen parte 
del estudio.  

6 Si bien este docente muestra esta característi-
ca, no se convierte estrictamente en un outlier ya 
que su salario (que es la variable de interés en el 
estudio) ha permanecido con muy poca variación 



Revista Dimensión Empresarial  * Vol. 19 No. 1  * enero - marzo 2021  * Barranquilla, Colombia  * e-ISSN 2322-956X  * p. 12

Tasa de crecimiento salarial real a la educación privada para profesores...

En cuanto a las variables dicotómicas, 
como sus medias coinciden con la presen-
cia del atributo, se puede aseverar que de 
acuerdo al género (gen), el 76% de los 
docentes son hombres, mientras que el 
restante (24%) corresponde a mujeres, es 
decir, por cada tres profesores hay solo 
una profesora. Una proporción totalmen-
te contraria a la presentada en escuelas y 
colegios a nivel nacional, donde los profe-
sores son minoría (35%) y las mujeres ma-
yoría (65%). Esto sugiere que los salarios 
y la cualificación docente no deben ser 
iguales entre la educación básica primaria, 
secundaria y la universitaria.

Frente la edad, con el fin de capturar la 
existencia de dos generaciones de profe-
sores, hemos clasificado la muestra entre 
aquellos que tienen al menos 47 años y 
aquellos que son menores (age47). Esta 
edad se elige porque está ubicada exac-
tamente a diez años de la jubilación de 
las profesoras y a quince años de la de 
los profesores. En este sentido, las cifras 
muestran que más de la mitad de ellos 
(64%) tienen al menos 47 años. Concre-
tamente, el 81% de los profesores ya se 
ubican en este rango de edad mientras 
que en el grupo de las mujeres  tan solo 
lo hacen el 10%. Comparando ambos 
grupos, la diferencia se acentúa aún más 

durante muchos años. No tiene estudios avanza-
dos y una baja productividad académica a pesar 
de su larga experiencia. Algunos docentes mues-
tran características similares, pero la Facultad está 
atravesando un cambio generacional desde hace 
más de una década (es decir en gran parte de la 
muestra utilizada), por lo que estos docentes cada 
vez son menos. 

porque las profesoras de esta edad tan 
solo son el 3,3% y el restante 96,7% son 
profesores. En resumen, hay dos genera-
ciones marcadas que confluyen en la Fa-
cultad analizada y los hombres son más 
longevos en edad que las mujeres. 

Ahora, con el fin de capturar si la re-
gión de procedencia del docente influye 
en los niveles salariales por algún pará-
metro cultural por ejemplo, incluimos el 
departamento geográfico de origen de 
los profesores (state). Este muestra que 
la gran mayoría de ellos (54%) son oriun-
dos del mismo departamento donde está 
ubicada la Universidad (Departamento 
del Cauca) y el restante 46% proviene 
de fuera. En el caso exclusivo de los pro-
fesores, más de la mitad de ellos (60%) 
pertenecen a este departamento, pero 
por el contrario en el grupo de las pro-
fesoras, tan solo el 33% provienen de allí. 

De otro lado, los niveles de producti-
vidad académica (prod) muestran que un 
poco más de la mitad del total de docen-
tes en esta Facultad (56%) han publicado 
libros, artículos o ponencias nacionales o 
internacionales. Un resultado que llama la 
atención es en el caso de los profesores 
hombres, donde tan solo el 43% han rea-
lizado este tipo de publicaciones, mien-
tras que en el de las mujeres todas, sin 
excepción, lo han hecho. Sin embargo, 
en términos comparativos, los hombres 
son académicamente más productivos 
que las mujeres en alrededor del 16%. Esa 
situación podría contribuir a explicar los 
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diferenciales salariales promedio entre 
ambos géneros.

Frente al número de hijos (kids) las ci-
fras muestran que en promedio la mayo-
ría de los docentes los tiene (76%), pero 
clasificando por género la proporción 
es bastante disímil ya que el 84% de los 
profesores tiene al menos un hijo y en el 
grupo de profesoras un poco más de la 
mitad (53%) cumple con este atributo. 
Comparando ambos géneros, por cada 
mujer con al menos un hijo hay seis pro-
fesores en la misma situación, pero de 
nuevo este resultado sorprende porque 
esto no se ve reflejado en los salarios 
promedios de ellas, ya que la ausencia de 
hijos indicaría mayor tiempo disponible 
para cualificación. Por tanto existen indi-
cios de que el cuidado de los hijos recae 
sobre las profesoras madres y no sobre 
los profesores padres. Sobre este aspec-
to vale la pena mencionar que existen 
algunos docentes que tienen hijos en 
común.

Los niveles de cualificación alcanza-
dos por los docentes en general se com-
portan de manera inversa con el grado 
de dificultad de los mismos, por tanto, los 
estudios alcanzados más frecuentes son 
las especializaciones (esp), y los menos 
frecuentes, los doctorados (doc). En la 
muestra completa el porcentaje de doc-
tores es muy bajo (13%), mientras que las 
maestrías alcanzan el 77%, y las especia-
lizaciones el 83%. En el grupo de los hom-
bres, el patrón de la muestra completa se 

conserva (12% doctores, 71% magíster, y 
el 91% especialistas) y en el de las muje-
res hay una leve variación ya que el 97% 
de ellas tienen maestría y tan solo el 58% 
especialización. En términos comparati-
vos, el 29% de todos los docentes con 
nivel de formación doctoral son profeso-
ras y el restante 71% son profesores. Este 
también podría ser un factor que incide 
directamente en la disparidad salarial en-
tre ambos géneros. 

Finalmente, se considera el escalafón 
(categoría) docente máximo alcanzado 
por los profesores porque este influye 
directamente en el salario. Este se di-
vide en orden de importancia en titular 
(tit), asociado (aso), asistente (asi) y au-
xiliar (aux). Las cifras evidencian que en 
general las categorías más altas están 
homogéneamente distribuidas en esta 
Facultad. En efecto, el 29% son titulares, 
el 28% son asociados y los asistentes al-
canzan igual participación. Discriminados 
por grupos, los profesores titulares son 
similares a los de la muestra completa 
(30%), sin embargo los asistentes supe-
ran a los asociados. En el caso de las pro-
fesoras, esta categoría predomina sobre 
las restantes. Contrastando ambos gru-
pos en la categoría más alta, de nuevo 
los profesores dominan sobre las muje-
res ya que por cada profesora titular hay 
cuatro profesores en la misma categoría. 
Esto posiblemente también contribuye a 
las brechas salariales por género. 
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4. Modelación empírica y resultados
4.1 Modelo econométrico
Teniendo en cuenta la recomendación 

de Heckman et al. (2008) el siguiente 
modelo captura antes que los retornos a 
la educación, la tasa de crecimiento sala-
rial asociada a un año adicional de edu-
cación para los docentes de la Facultad 
de Economía de la Universidad del Cau-
ca, desglosando la muestra de acuerdo 
al género. Para ello se utiliza una función 
de Mincer (1974) ampliada, donde los sa-
larios son en función de la educación y 
de la experiencia docente, pero adicio-
nalmente de un conjunto de covariables 
que responden a algunas características 
familiares, sociales y económicas de los 
profesores. Estas pueden ser variantes, 
semi-variantes o invariantes para los indi-
viduos través del tiempo.

En este sentido se utiliza un modelo 
de Variables Instrumentales Generaliza-
das Eficientes (EGIV) con información de 
datos panel el cual es estimado bajo la 
rutina Hausman-Taylor. Como se mencio-
nó anteriormente, la variable central del 
análisis son los años de educación del 
docente, la cual es endógena y mues-
tra algún grado de variabilidad temporal, 
sobre todo para los docentes más jóve-
nes que aún no alcanzan los niveles de 
formación académicos más altos. Pero 
existen otras variables correspondien-
tes al background del docente como el 
género y la región de procedencia, las 
cuales son totalmente invariantes. Por 
tal razón, el método EGIV es una mezcla 

entre efectos fijos y aleatorios que utiliza 
los regresores exógenos variantes como 
instrumentos de los endógenos invarian-
tes. El modelo general es el siguiente: 

lwit = α0 + β1yeduit + x’i β+z’ it δ + ai + ηit    [1]

Donde lw es el salario monetario del 
profesor i en el periodo t expresado en 
logaritmos. La variable yedu hace refe-
rencia a los años de escolaridad del indi-
viduo, la cual es endógena y semi-varian-
te en el tiempo; además se asume que 
ella está relacionada con la heterogenei-
dad inobservable dada por las habilida-
des del docente o el background familiar 
(ai). Además, en economías emergentes 
como la colombiana, donde hay escasez 
de recursos o falta de becas para apoyar 
la educación de los profesores, mayores 
niveles de educación generan mayores 
salarios, lo que permite a los profeso-
res invertir recursos propios de nuevo 
en educación, por tanto, hay un proble-
ma de simultaneidad. El vector X inclu-
ye aquellas variables exógenas que son 
invariantes en el tiempo como el género 
(gen) y lugar de procedencia del docente 
(state). De otro lado, el vector Z recoge 
las variables que cambian en el tiempo 
tales como la experiencia docente al in-
terior de la Universidad (exp), la expe-
riencia al cuadrado (exp2) que captura si 
un año más de experiencia docente eleva 
los salarios a una tasa decreciente (fun-
ción cóncava); además se incluye la edad 
expresada en años (age), una variable 
categórica para la presencia o ausencia 
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de hijos (kids)7 y finalmente tres variables 
dummy para dar cuenta de la categoría 
o escalafón del profesor (asistente (asi), 
asociado (aso) y titular (tit)).8 Finalmente, 
ηit representan los términos de error idio-
sincráticos.

Vale la pena mencionar que para pro-
fundizar y comparar resultados, el mo-
delo de la ecuación (1) será estimado 
con la muestra completa y discrimina-
do por género.9 Igualmente se estimará 
por efectos fijos (FE), efectos aleatorios 
(RE), y mínimos cuadrados ordinarios 
(OLS). Adicionalmente, en el método EF 
se permite controlar por año (year) y en 
RE y OLS por año y por el departamento 
académico (dep) al que pertenecen los 
profesores (Economía, Administración de 
Empresas, Contaduría y Turismo). 

4.2 Resultados
Los resultados del modelo se mues-

tran en la Tabla 2. Las tres primeras co-
lumnas están especificadas bajo EGIV, las 
tres siguientes bajo FE, y las tres últimas 

7 Desafortunadamente no se cuenta con el nú-
mero de hijos porque la información suministrada 
solo muestra si el o la docente tiene hijos o no a 
la fecha.

8 El nivel de educación del profesor (especializa-
ción, maestría, y doctorado) no se incluye en el 
modelo por la alta multicolinealidad con los años 
de educación.

9 Al ser un panel largo que cuenta con 385 obser-
vaciones (i=1,...,42 y T=11), la división de la muestra 
ahora queda dividida en 293 observaciones para 
profesores y 91 observaciones para profesoras. 
Por tanto, el modelo sigue siendo válido ya que 
sigue teniendo un número suficiente de datos. 

bajo OLS. En cada método, la primera 
columna es la estimación con la muestra 
completa, la segunda solo teniendo en 
cuenta a los profesores y la última a las 
mujeres. 

Los resultados bajo el método EGIV 
evidencian que las tasas de crecimiento 
de los salarios son positivas y estadísti-
camente significativas para las tres es-
pecificaciones (columnas 1, 2 y 3). Espe-
cíficamente, por cada año adicional de 
estudio, los salarios de todos los profe-
sores se han elevado en 2,1% en prome-
dio para el periodo muestral analizado. 
Desglosado por género, se encuentra 
que esta tasa es más alta que dicho 
promedio, pero sorprende que sea más 
alta para las mujeres (2,7%) que para los 
hombres (2,4%). Gran parte de la varian-
za total de los errores (Rho) es atribuible 
a la heterogeneidad no observable (ai), 
sobre todo para la muestra completa y 
para los hombres. 

En el caso de los demás métodos de 
estimación cuando son comparados con 
los resultados de EGIV, se evidencia para 
el caso de EF (columnas 4, 5 y 6) que la 
tasa de crecimiento salarial para la mues-
tra completa es más baja (1,6%) y para 
los profesores también (2,1%) mientras 
que no es estadísticamente significati-
va para las profesoras. Debe tenerse en 
cuenta aquí que la variable state y gen 
no se pueden incluir como controles por-
que son invariantes en el tiempo. Para el 
caso de RE y OLS las tasas también están 
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subvaloradas y son más altas para las 
profesoras (2,5%) en ambas modelacio-
nes frente a la de los profesores. Estos 
resultados van en concordancia con lo 
expuesto por Sapelli (2009); ya que los 

incrementos salariales están subvalora-
dos porque la ecuación de Mincer implica 
la existencia de una única tasa de rendi-
miento cuando la educación debería ser 
desagregada y flexible para obtener un 

Tabla 2. Estimación tasa de crecimiento de los salarios por EGIV, FE, RE y OLS.

EGIV FE RE OLS

 Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

yedu 0.021*** 0.024*** 0.027* 0.016** 0.021** 0.007 0.015*** 0.019*** 0.025*** 0.014*** 0.016*** 0.025** 

(0.006) (0.005) (0.016) (0.006) (0.008) (0.020) (0.005) (0.006) (0.008) (0.004) (0.005) (0.012)

gen -0.319** 0.049                0.053***

(0.132) (0.036)                (0.020

state -0.152 -0.280** 0.187 -0.074** -0.096*** -0.065 -0.075*** -0.099*** -0.065

(0.111) (0.139 (0.140) (0.034) (0.036) (0.051) (0.016) (0.016) (0.066)

exp 0.093*** 0.086*** 0.165*** 0.011 0.079*** 0.175* 0.044*** 0.037*** 0.130*** 0.041*** 0.038*** 0.130***

(0.006) (0.005 (0.025) (0.030) (0.013) (0.094) (0.011) (0.010) (0.040) (0.005) (0.004) (0.043)

exp2 -0.001*** -0.001*** -0.005*** -0.001** -0.000* -0.004* -0.001*** -0.001*** -0.004*** -0.001*** -0.001*** -0.004** 

(0.000) (0.000) (0.001) (0.000) (0.000) (0.002) (0.000) (0.000) (0.001) (0.000) (0.000) (0.002)

age47 -0.065** -0.036 0.076 -0.058* -0.031 -0.102 -0.055** -0.042 -0.045 -0.058*** -0.061** -0.045

(0.003) (0.026) (0.090) (0.033) (0.039) (0.074) (0.026) (0.031) (0.045) (0.021) (0.024) (0.079)

kids 0.022 0.000 -0.089 0.009 -0.004 -0.058 0.001 0.016 -0.124 -0.007 0.021 -0.124*  

(0.029) (0.027) (0.077) (0.032) (0.028) (0.135) (0.025) (0.023) (0.078) (0.017) (0.020) (0.064)

asi 0.059** -0.006 0.133 0.089 0.031 -0.020 0.143*** 0.091*** 0.155 0.161*** 0.130*** 0.155*  

(0.028) (0.023) (0.089) (0.055) (0.021) (0.126) (0.054) (0.030) (0.144) (0.040) (0.037) (0.092)

aso 0.084** -0.001 0.140 0.087 0.041 -0.168 0.188*** 0.129*** 0.139 0.230*** 0.189*** 0.139

(0.033) (0.029) (0.096) (0.070) (0.036) (0.206) (0.061) (0.042) (0.161) (0.041) (0.040) (0.117)

tit 0.138*** 0.070** 0.258** 0.129 0.113** -0.176 0.307*** 0.266*** 0.256 0.408*** 0.393*** 0.256** 

(0.041) (0.034) (0.125) (0.089) (0.046) (0.269) (0.070) (0.049) (0.170) (0.042) (0.046) (0.126)

Año No No No Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Dpto No No No No No No Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Cons-
tante

14.311*** 14.122*** 13.903*** 14.613*** 14.039*** 14.074*** 14.392*** 14.472*** 14.075*** 14.407*** 14.463*** 14.075***

(0.118) (0.114) (0.128) (0.174) (0.072) (0.216) (0.067) (0.059) (0.141) (0.043) (0.043) (0.154)

Log-L 284 320 42 214 235 34

Rho 0.873 0.944 0.477 0.854 0.936 0.545 0.181 0.282 0.000

R2 0.851 0.895 0.192

Obser-
vacio-
nes

384 293 91 384 293 91 384 293 91 384 293 91

Fuente: Cálculo de los autores.  
Nota. EGIV: Variables Instrumentales Generalizadas Eficientes. FE: Efectos fijos. RE: Efectos aleatorios. 
OLS: Mínimos cuadrados ordinarios. 
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mejor resultado en la estimación de la 
inversión. Sin embargo, siguiendo a Grili-
ches (1977), la tasa en este caso no está 
sesgada hacia arriba sino hacia abajo. Sin 
embargo debe tenerse en cuenta que los 
efectos individuales inobservables para 
RE no guardan relación con los niveles de 
educación y en OLS se hace caso omiso 
de ellos, por lo que estos resultados de-
ben tomarse con precaución y solo como 
información adicional. 

Las tasas de crecimiento salarial en-
contradas en 2014 por Gómez & Ramírez 
(2015) para la misma Universidad, no son 
directamente comparables con las nues-
tras ya que fueron realizadas para toda 
la institución, bajo un método estadístico 
diferente y con datos transversales. Sin 
embargo, vale la pena mencionar que di-
cho estudio encontró que la tasa de mo-
dificación salarial es 3,5% para el total de 
profesores, mientras que alcanza el 3,3% 
para las mujeres y 3,6% en los hombres. 
Esto revela que estas tasas están muy 
por encima en comparación con las nues-
tras y además por género son contrarias, 
ya que son más altas para los profesores 
que para las profesoras. Estos resultados 
disimiles pueden ser atribuibles a la utili-
zación de datos panel por parte nuestra, 
ya que hay mayor heterogeneidad en la 
información, menor colinealidad y más 
grados de libertad. 

A nivel macroeconómico, algunas in-
vestigaciones encuentran tasas de re-
torno cercanas al 7,4% para Colombia 
(García-Suaza, et al., 2014) y para otras 

economías emergentes como Vietnam 
y Taiwán cercanas a 4,8% y 6%, res-
pectivamente (Psacharopoulos & Patri-
nos, 2004). Sin embargo, estos resulta-
dos tampoco pueden ser directamente 
comparables con los encontrados aquí, 
ya que los profesores universitarios con 
contratos indefinidos son una población 
más homogénea en términos de cualifi-
cación y actividad laboral que la pobla-
ción en general, sobre todo en un país 
emergente como Colombia. 

Para los restantes controles, se mues-
tra que las modificaciones salariales de 
acuerdo al género (gen), muestran en 
concordancia con lo anterior, que para 
los profesores la tasa de crecimiento 
salarial es inferior en 31,9% en prome-
dio frente a la de las profesoras. De otro 
lado, el origen geográfico (state) solo es 
relevante para los profesores nacidos en 
el Cauca, mostrando una tasa inferior en 
28% comparada con los profesores de 
un origen diferente. En cuanto a la ex-
periencia (exp), esta muestra que los sa-
larios se modifican al alza con cada año 
de experiencia docente en 9,3%; sin em-
bargo las profesoras doblan dicho el in-
cremento salarial (16,5%) comparado con 
los profesores (8,6%). La experiencia al 
cuadrado (exp2) es significativa y como 
se esperaba, negativa, evidenciando que 
la función es cóncava y por tanto cada 
año adicional de experiencia eleva los sa-
larios pero a una tasa decreciente, la cual 
oscila aproximadamente en 0,1%. Para 
los profesores que superan los 47 años 
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5. Conclusiones
Teniendo en cuenta el objetivo plantea-
do al inicio del artículo, las principales 
conclusiones se pueden resumir de la si-
guiente manera: i). La tasa de variación 
salarial por cada año de educación pri-
vada de un docente representativo en la 
Facultad de Economía de la Universidad 
del Cauca es igual a 2,1% y discriminan-
do por género es igual a 2,4% para los 
profesores y 2,7% para las profesoras. 
ii). Otras variables típicas de la teoría del 
capital humano tales como la experien-
cia o la edad son relevantes para explicar 
el fenómeno analizado en este recinto 
universitario, sin embargo, otras como el 
número de hijos tienen un impacto ambi-
guo. iii). De acuerdo al resultado inicial, se 
podría sugerir a priori la inexistencia de 
discriminación laboral por género. 

Este último resultado abre todo un de-
bate al interior de esta Facultad ya que si 
bien la tasa de crecimiento salarial aso-
ciada a la educación es más alta para las 
profesoras, los estadísticos de tenden-
cia central en variables tan importantes 
como salarios, experiencia docente y 
productividad académica son más bajos 
para ellas y en este sentido, no deben 
confundirse las brechas salariales con las 
tasas de crecimiento salarial. Con tasas 
más altas de crecimiento salarial a la edu-
cación en las profesoras, posiblemente 
en algún momento las brechas salariales 
comiencen a cerrarse, sin embargo esto 
aún no sucede y el punto central es el 
tiempo que tarde en lograrse. Si bien es 

(age47), la tasa de crecimiento de los sa-
larios es inferior en 6,5% en comparación 
con aquellos docentes que tienen menos 
de esta edad. Esto refleja que existen 
dos generaciones entre los profesores 
de esta Facultad, y son los más jóvenes 
quienes posiblemente sean quienes tie-
nen mayores niveles de cualificación o 
son más productivos. Por vía contraria, 
los profesores al borde de la jubilación 
disminuyen su productividad académica 
y no desean continuar estudiando por-
que no es redituable. Por otra parte, la 
tenencia de hijos (kids) no es estadísti-
camente significativa para ninguna de las 
especificaciones. En cuanto a los escala-
fones docentes, se muestra en general 
que entre mayor sea la categoría más re-
dituable es, por la categoría de asistente 
(asi) eleva los salarios en 5,9%, mientras 
asociado (aso) reporta un incremento de 
8,4% y titular 13,8%. Para esta última ca-
tegoría, de nuevo la tasa de incremento 
salarial es más alta para las profesoras 
(25,8%) que para los profesores (7,0%).

Finalmente, en el caso de las estima-
ciones por EF la mayoría de los contro-
les no muestran significancia estadística, 
pero por el contrario, en el caso de RE y 
OLS la gran mayoría lo son, mostrando 
siempre impactos más bajos compara-
dos con el caso EGIV, excepto para las 
categorías docentes. 



Revista Dimensión Empresarial  * Vol. 19 No. 1  * enero - marzo 2021  * Barranquilla, Colombia  * e-ISSN 2322-956X  * p. 19

Tasa de crecimiento salarial real a la educación privada para profesores...

cierto que los incrementos salariales no 
dependen exclusivamente de la educa-
ción, y para el caso de ellas la experien-
cia y el pertenecer a la categoría titular 
los afectan mucho más que en el caso de 
los hombres, sumar años de educación 
es una tarea ardua que requiere una gran 
sacrificio no solo personal sino familiar, 
máxime si son estudios doctorales o pos-
doctorales. Situaciones como el cuidado 
del hogar o de los hijos les impiden tener 
el tiempo suficiente para cualificarse, in-
vestigar o publicar artículos en la Facul-
tad analizada.

Vale la pena anotar que la legislación 
universitaria pública en Colombia se rige 
por el Ministerio de Educación Nacional y 
la aplicación de esta normatividad al in-
terior de las universidades no discrimina 
por género, es decir, todos los profeso-
res tienen la misma oportunidad de lo-
grar incrementar el salario a través de las 
vías establecidas por ley. Por tanto, las 
razones del porqué las profesoras mues-
tran desempeños inferiores en algunas 
variables clave o gastan más tiempo en 
obtener los mismos logros o desempe-
ños de los profesores a una determinada 
edad, desbordan las fronteras de esta 
institución educativa. Sin embargo, a esto 
también debe considerarse las decisio-
nes individuales de aquellas profesoras 
sin familia o hijos que prefieren tener más 
tiempo para sí mismas y sacrificar menos 
tiempo para la academia.  E Igualmente a 
aquellos profesores que prefieren obte-
ner salarios extra por fuera de la univer-

sidad a través de asesorías profesionales 
por ejemplo y que por tanto escapan al 
control de este estudio. 

En este sentido, teniendo en cuenta 
que para cada uno de los miembros de 
la Facultad, las escalas salariales están 
fijadas por ley, las posibilidades de un 
aumento salarial extra se dan por vía 
privada. Esta podría ser una limitación 
en la contribución que puede hacer este 
trabajo.   
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7. Apéndice

Definición de variables

Variable Definición

Salario (w) Salario real mensual en pesos. (P=2015). 

Educación (yedu) Años de educación.

Experiencia (exp) Experiencia en años al interior de la Universidad del Cauca.

Género (gen) Dummy=1 si es hombre, 0 mujer. 

Edad (age47) Dummy=1 si la persona tiene una edad mayor o igual a 47 años, 0 otro caso. 

Departamento (state) Dummy=1 si la persona nació en el Departamento del Cauca, 0 otro caso.

Productividad (prod)
Dummy=1 si la persona ha publicado libros, artículos o ponencias nacionales y/o 
internacionales, 0 otro caso.

Hijos (kids) Dummy=1 si la persona tiene hijos, 0 otro caso.

Especialización (esp) Dummy=1 si la persona tiene especialización, 0 otro caso.

Maestría (mae) Dummy=1 si la persona tiene maestría, 0 otro caso.

Doctorado (doc) Dummy=1 si la persona tiene doctorado, 0 otro caso.

Auxiliar (aux) Dummy=1 si la persona pertenece al escalafón auxiliar, 0 otro caso

Asistente (asi) Dummy=1 si la persona pertenece al escalafón asistente, 0 otro caso

Asociado (aso) Dummy=1 si la persona pertenece al escalafón asociado, 0 otro caso

Titular (tit) Dummy=1 si la persona pertenece al escalafón titular, 0 otro caso
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